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La gestion intégrée des ressources naturelles et du territoire, un nouveau partage des rôles entre 
l’État et les Régions 

 
 
La création du Secteur des opérations régionales (SOR) du ministère des Ressources naturelles et de la 
Faune (MRNF) est un cas exemplaire de modernisation de l’État à l’aide d’une approche de décentralisation 
et de partenariat avec les acteurs régionaux qui se voient confier la mise en valeur des ressources 
naturelles et du territoire. L’approche utilisée par le MRNF est novatrice, car elle permet d’accroître 
significativement l’efficacité et l’impact du Ministère par la régionalisation accrue de ses activités et en se 
rapprochant des intervenants régionaux autant que des citoyens. Elle prend la forme de deux changements 
fondamentaux :  
 
 

Dans chaque région du Québec, la création d’une Commission régionale des ressources 
naturelles et du territoire (CRRNT), sous la responsabilité de la Conférence régionale des 
élus (CRÉ). Les CRRNT rassemblent les acteurs régionaux et leur donnent une voix 
autour d’un mandat formel qui leur est confier de planification et de mise en valeur des 
ressources naturelles et du territoire.  

 
 

L’implantation d’un nouveau mode d’organisation administrative et fonctionnelle régional 
intégré et multidisciplinaire, qui positionne le Ministère dans un rôle d’expert au service 
des acteurs régionaux du développement du territoire et des ressources naturelles.  

 
 
La transformation entreprise est majeure, et ce, tant pour les intervenants régionaux que pour le personnel 
du Ministère. Elle propose un changement de perspective qui contribue à la modernisation des rapports de 
l’État avec les régions dans un contexte où la mise en valeur des ressources naturelles et du territoire 
constitue un enjeu déterminant pour leur développement. 
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