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En décernant le prix HOMMAGE 2006 à madame Pauline Champoux-Lesage, l’IAPQ a 
voulu reconnaître et souligner de manière tangible la valeur de près de trente-cinq années 
d’une carrière entièrement axée et vouée au service du citoyen de tout âge. Soulignons 
que pendant près de vingt-cinq de ces années, madame Champoux-Lesage a occupé avec 
compétence, habileté et dynamisme divers postes de gestion de haute responsabilité dans 
la fonction publique. 
 
En effet, la carrière de gestionnaire de madame Champoux-Lesage dans la fonction 
publique se caractérise par la diversité et l’importance des fonctions occupées ainsi que 
par les exigences de renouveau rattachées à la plupart des mandats et des défis qui lui 
furent confiés. 
 
Cette longue carrière de gestionnaire au service du citoyen fut précédée par près de dix 
années entièrement consacrées à la rééducation d’enfants en difficulté d’adaptation et 
d’apprentissage. 
 
Au ministère de l’Éducation, elle fut d’abord professionnelle puis directrice du service de 
l’adaptation scolaire et des services complémentaires aux élèves (primaire et secondaire), 
directrice de l’enseignement privé, sous-ministre adjointe aux ressources humaines des 
réseaux primaire et secondaire, sous-ministre adjointe à l’enseignement collégial et, 
enfin, sous-ministre en titre. Elle fit un court séjour comme sous-ministre au ministère 
des Affaires municipales. Madame Champoux-Lesage termina cette brillante carrière à 
titre de protectrice du citoyen, poste qu’elle occupa pendant 5 ans. En terminant ainsi sa 
carrière par une bienveillante préoccupation des citoyens éprouvant des difficultés ou 
insatisfaits de la nature ou de la qualité des services rendus par l’État à leur égard, 
madame Champoux-Lesage marquait ainsi une boucle peu ordinaire de toute une carrière 
constamment axée et vouée au domaine social.  
 
Tout au long de ces années, madame Champoux-Lesage a su maintenir un juste équilibre 
entre la sauvegarde des orientations de l’État et l’atteinte d’objectifs toujours axés sur la 
dispensation de services de la meilleure qualité pour l’ensemble des citoyens. 
Gestionnaire inspirée, elle a toujours su, dans les différents postes qu’elle a occupés, 
appuyer en toute loyauté les attentes de ses supérieurs, mobiliser ses équipes de 
collaborateurs, reconnaître leurs réalisations et se montrer à l’écoute des partenaires. 
C’est pourquoi, tous ses supérieurs, collègues et collaborateurs reconnaissent à cette 
grande dame de l’éducation, les qualités de cœur, d’humanisme, de courtoisie et de 
rigueur intellectuelle qu’elle a constamment démontrées dans l’exercice de ses fonctions.  
 



En prenant assise sur une carrière aussi notoire, il est  tout à fait justifié d’affirmer que 
madame Champoux-Lesage offre, sans contredit, à ceux et celles qui militent déjà ou qui 
entrevoient s’engager bientôt dans les sentiers parfois remplis d’embûches de la gestion 
des services publiques, l’image et le modèle d’une gestionnaire qui révèle le meilleur de 
l’Administration publique et qui démontre qu’il est possible de s’y réaliser et d’y être 
heureux. 
 
C’est à tous ces titres et pour tous ces motifs que madame Pauline Champoux-Lesage 
mérite au plus haut point ce prix HOMMAGE décerné annuellement par l’IAPQ 
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